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Einleitung

Die Vereine Ugra Schweizer Kompetenz-
zentrum Druck- und Medientechnik (Ugra) und
PDFX-ready planen eine strategische Fusion
mittels Absorptionsfusion (Art.

3 Abs. 1 lit. a FusG).

Die Ubertragende Gesellschaft ist der Verein
PDFX-ready mit Sitz in St. Gallen.

Die Uibernehmende Gesellschaft ist der Verein
Ugra mit Sitz in St. Gallen.

Die anhaltenden Veranderungen in der Struktur
der Druck- und Medienindustrie sowie die
schrumpfende Branche veranlassen
Unternehmen und Institutionen, ihre
strategische Ausrichtung zu iberdenken und
anzupassen.



Warum eine Fusion?

Die geplante Fusion von PDFX-ready mit dem
Verein Ugra Schweizer Kompetenzzentrum
Druck- und Medientechnik zielt darauf ab, die
Krafte beider Organisationen zu biindeln,
Synergien zu schaffen und die langfristige
Perspektive zu sichern sowie das Angebot flir
Mitglieder und Partner weiterzuentwickeln.

Die fachlichen Aktivitaten von PDFX-ready
werden unter der etablierten Marke fortgefiihrt —
mit dem Vorteil, kiinftig breiter abgesttitzt und
besser in internationale Normungsgremien
eingebunden zu sein.

Fur die Mitglieder und interessierten Parteien
bedeutet die Fusion vor allem Kontinuitat und
neue Perspektiven mit der Chance auf mehr
Mitgestaltung und Zugang zu einem erweiterten
Netzwerk.

Gleichzeitig wird grosser Wert darauf gelegt,
bestehende Identitatselemente zu bewahren
und einen transparenten, schrittweisen
Ubergang zu gestalten.

Ziel ist die Schaffung von Synergien und die
Optimierung der Ressourcen.



Warum eine Fusion?

Statuten PDFX-ready
Artikel 2: Ziel und Zweck

1. Der Verein PDFX-ready setzt sich zum Ziel,
den Datenaustausch im Publishing zu
standardisieren und entsprechende Workflows
zu optimieren.

2. Der Verein PDFX-ready arbeitet mit anderen
Institutionen mit gleicher Zielsetzung im In- und
Ausland zusammen und kann entsprechende
vertragliche Vereinbarungen eingehen.

Statuten Ugra
A2 Zweck

Der Verein bezweckt die Forderung der
Standardisierung und Normung, der Forschung,
der Zusammenarbeit mit anderen Institutionen
sowie die Durchfiihrung von Veranstaltungen in
der Druck- und Medienindustrie.

Der Verein halt die Ugra Swisstesting AG und
bestimmt die Grundsatze der Unternehmens-
philosophie sowie die unternehmerische

Grundausrichtung dieser Aktiengesellschaft.



Fusionsvertrag

Der Fusionsvertrag ist ab dem 17.3.2026 bis
zum 17.6.2026 offentlich auf der Webseite der S Tomine  Einhat [ Downloads

Ugra aufgelegt:

Fusionsvertrag

Www'ugra'Ch/fUSion/ Fusionsvertrag: Download Fusionsvertrag (PDF)

Prasentation Info-Webinar: Download Prasentation (PDF)

Der Fusionsvertrag wird vom 17.03.2026 bis zum 17.06.2026 unter Einhaltung einer Mindestdauer
von 30 Tagen fur die stimmberechtigten Mitglieder aufgelegt.



Auszug Fusionsvertrag

Fusionsbilanz

Die Fusion wird auf Grundlage der Jahresbilanz
der Ubertragenden Gesellschaft per 31.12.2025
durchgeflihrt. Die Fusionsbilanz weist folgende
Aktiven und Passiven (Fremdkapital) aus:

Aktiven: CHF 95'098.56
Passiven (FK): CHF 0
Aktiveniiberschuss: CHF 95'098.56

Wahrung der Mitgliedschaftsrechte

Durch die Fusion werden die
(stimmberechtigten) Mitglieder der
ubertragenden Gesellschaft ohne weiteres zu
Aktivmitglieder der ibernehmenden
Gesellschaft. Das gesetzliche Austrittsrecht
gemass Art. 19 FusG bleibt vorbehalten.



Mitgliederiibertritt

PXR Mitglieder (Jahresbeitrag CHF 1'000.-) \

Adobe Systems GmbH
callas software GmbH
Druckmarkt
Mediaforum

Ugra Swisstesting AG
viscomedia

viscom

VSD

Ugra Verein (Jahresbeitrag CHF 400-900.-)

- Adobe Systems GmbH
— callas software GmbH

—  Druckmarkt

—  Mediaforum

— l |gFa SW'ISS’EeSfIHg AG *
— viscomedia

— viscom **

-  EEDES

* wird vom Austrittsrecht Gebrauch machen
ok sind bereits Aktivmitglied bei der Ugra



Auszug Fusionsvertrag

Zeitpunkt der Wirkung des Fusionsvertrags

Die Fusion wirkt (riickwirkend) per 1. Januar
2026. Samtliche Handlungen der Gbertragenden
Gesellschaft seit dem 1. Januar 2026 gelten
demzufolge als fiir die Rechnung der
ubernehmenden Gesellschaft vorgenommen.

Besondere Vorteile

Keinem Vorstandsmitglied von PDFX-ready
werden besondere Vorteile gewahrt.



Auszug Fusionsvertrag

Fusionsbericht und Priifung

Gemass Art. 14 Abs. 5 FusG ist kein
Fusionsbericht n6tig. Die Parteien verzichten
folglich auf die Erstellung eines Fusionsberichts,
womit auch eine Priifung entfallt.

Einsichtsrecht

Die Parteien werden ihren Mitgliedern wahrend
30 Tage vor der Beschlussfassung Einsicht in
die Fusionsunterlagen gemass Art. 16 FusG
gewahren und diese auf die Moglichkeit zur
Einsichtnahme schriftlich in geeigneter Form
darauf hinweisen.

Fusionsbeschluss; Anmeldung beim
Handelsregister

Die Parteien unterbreiten diesen Vertrag ihren
Mitgliedern zur Beschlussfassung.

Die tibernehmende Gesellschaft meldet die
Fusion beim Handelsregister an.
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Zeitplan

Juni Juli

15. April 2026

: Versand PXR

: Urabstimmung (E-Mail)
: % Quorum

Dauer: 20 Tage Frist

:: 20. Mai 2026

i1 Versand Einladung Ugra
Mitgliederversammlung:
i1 % Quorum

:: 10. Juni 2026

Ugra
Mitgliederversammlung:
:: % Quorum

. bis12. Juni2026 abJuli 2026
Anmeldung der Fusion Formelle Information
: im Handelsregister Vertragspartner
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Die Zukunftsvision

Bildung von Arbeitsgruppen (AG) unter dem
Dach des Vereins Ugra:

— AG PDFX-ready

— AG Qualitat & Normen —>
— AG Sicherheitsdruck

Etablierung einer fachlichen Zusammenarbeit

mit der Ugra Swisstesting AG, den Mitgliedern
des Vereins Ugra sowie anderen interessierten
Parteien.

Einbindung von Standardisierungsthemen aus
dem Normengremium ISO/TC 130:

— WG 2 Prepress Data Exchange

— WG 3 Process Control & related metrology

— WG 4 Media and materials

— WG 10 Management of security printing
processes

— WG 12 Postpress
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F&A | Fragen & Antworten
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